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Introduccion
La participacion de base es la base de una sociedad democratica. Aquellos que

optan por cabildear - "llevar su caso" directamente a su representante electo -
representan una forma muy importante de participacion de base.

Por lo tanto, es su derecho ejercer presion. Algunos dirian que es su
responsabilidad.

A medida que trabaje en el proceso legislativo, pronto se dara cuenta de que no
es perfecto.

Sin embargo, incluso con sus fallas, es mucho mejor que la mayoria de estos
procesos.

De hecho, después de algunas comparaciones y reflexiones, es posible que
descubra que puede enorgullecerse del proceso que tenemos. Asi que deja tus
dudas en la puerta. ¢ Por qué?
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PORQUE LA SIMPLE VERDAD ES ESTA: USTED PUEDE HACER LA
DIFERENCIA. USTED PUEDE HACER UN IMPACTO.

Una vez que ha decidido que se debe crear, modificar o derogar una ley, ha
tomado su primera decision importante. Su proxima decision debe ser involucrarse
0 continuar su participacion para lograr el fin que desea. Esta es la esencia del
cabildeo.

Este libro ofrece técnicas y puntos de vista para ayudarlo en su cabildeo. Cuanto
mejor te vuelvas, mas comodo te sentirds. Pronto estaras diciendo: "Esto no es
tan dificil, jy de hecho lo estoy disfrutando!"

Vamos a empezar.

(1) En contraste con el gran respeto por el cabildeo, la palabra cabildero puede evocar unaimagennegativa (inmerecidamente, en la
mayoria de los casos)

Cabildeo (2)

Ya sea que sea un cabildero profesional o alguien que simplemente planea
cabildear sobre un tema en el que estd comprometido, hay ciertos rasgos que son
esenciales para funcionar con éxito en el entorno legislativo. Sin estos rasgos,
cualquier otra técnica que haya perfeccionado o la experiencia que haya
desarrollado no tendra ningan valor.

Ante todo, SER VERAZ. No quiere poner en peligro su credibilidad de ninguna
manera. Por lo tanto, no caiga en la tentacion de embellecer los materiales que
presenta a los legisladores o de exagerar sus "hechos" en su testimonio.

El proceso legislativo se sustenta en la confianza, y parte de esa confianza implica
la veracidad, la cualidad mas valorada.

Nosotros recibimos el mensaje:
Las mentiras estan fuera
Un legislador veterano dijo que un cabildero le habia mentido solo dos veces en los 20 afios que
habia estado en la legislatura.
Dijo que recordaba vividamente las fechas y las circunstancias que rodearon estas mentirasy,
aunque habian ocurrido hace muchos afios, se habia propuesto no volver a hablar nunca mas con
ninguno de los cabilderos.



Conozcacel proceso

Para el cabildeo profesional, conocer el proceso significa conocer una gran
cantidad de reglas y procedimientos formales de la Legislatura. Si no es un
cabildero profesional, debe estar familiarizado con las reglas y los procedimientos
0 saber donde encontrarlos si no esta familiarizado con ellos.

ENTENDIENDO LAS REGLAS. Parte de conocer el proceso implica tener una
comprension de las reglas. Las reglas son los métodos de procedimiento
adoptados por cada uno de los 6rganos. Las reglas te dicen como se hacen las
cosas. Cuando comprenda las reglas, funcionard con mas confianza y trabajara
cémodamente en un entorno de "proyectos de ley, enmiendas a proyectos de ley,
comités, acciones de pleno, vetos" y mucho mas. Ademas, habras desarrollado
un vocabulario que te permitirh comunicarte de manera significativa en este
entorno. (Ver Glosario.)

CONOCE LA RED. Familiarizarse con las funciones y responsabilidades de los
lideres legislativos; informacion sobre los intereses de los legisladores en
general; las responsabilidades del personal clave; y la funcion, disponibilidad o
ubicacién de lo siguiente: el gobernador y otros funcionarios constitucionales, las
agencias estatales clave y sus directores, la biblioteca de investigacion y las
oficinas de informacion, los recorridos por el Capitolio, los lugares de
estacionamiento, los restaurantesy los lugares de reunién social de los
legisladores y otras personas influyentes.

SE EDUCADO en todos sus tratos con los legisladores y el personal. Es facil
desviarse del limite cuando se tiene un sentimiento fuerte sobre un tema. No
seas demasiado agresivo, demasiado atrevido o demasiado insistente.
RECUERDA: Las puertas se te pueden cerrar con la misma facilidad con que se
te abren.

(3)

Asi como hay ciertos rasgos que debe tener para cabildear con éxito, también
hay comportamientos que no le serviran bien. Entre estos se encuentran los
siguientes:



AMENAZANDO A UN LEGISLADOR. Las amenazas son raras, pero ocurren.
Por lo general, la amenaza es "Te atraparé en las proximas elecciones".
Cualquiera que haga tal amenaza perdera el apoyo de ese legislador. Las
noticias de una amenaza se difundiran rapidamente a lo largo de la vida
legislativa y se perderd mas credibilidad. Nadie necesita eso.

EXHIBIENDO COMPORTAMIENTO INAPROPIADO. Los comentarios sexistas o
racistas son demasiado ofensivos para necesitar mas comentarios aqui. Sin
embargo, existe un tipo mas sutil de comportamiento inapropiado.Para decirlo sin
rodeos, hay momentos en los que simplemente te quieren.Enfrentarlo. Un
legislador puede estar hablando o reuniéndose con otro legislador o con su
personal y usted tiene una necesidad apremiante de unirse y compartir su
informacion o ideas "criticamente importantes”. No. No entres ni interrumpas.

Conozca sus limites

HACIENDO OBSERVACIONES DESPRECIANTES SOBRE LOS
LEGISLADORES QUE SE OPONEN A SU POSICION. A menudo se afirma,
pero vale la pena repetirlo: EI oponente de hoy puede ser el partido de la proxima
semana. Los necesitas mas de lo que ellos te necesitan a ti. Esto también vale la
pena repetirlo: una de las cosas mas tontas que puedes hacer es quemar
puentes.

LLEGAR CON SOLICITUDES DE ULTIMA HORA. Los legisladores se dan
cuenta de que hay ocasiones en las que no se pueden evitar estas solicitudes.
Una enmienda a un proyecto de ley puede no estar lista 0 una nota fiscal puede
estar incompleta. Sin embargo, si elige, por cualquier motivo, hacer poco o nada
durante la sesion legislativa, los legisladores se irritan mucho con las solicitudes
de dltima hora de Necesito su ayuda. Una mejor manera de garantizar que su
proyecto de ley progrese a través del proceso legislativo es estar involucrado y
preparado durante toda la sesién, no solo en los dias de cierre.

Reunidn con legisladores

Una visita personal es el medio mas efectivo para comunicarse con un
legislador. Le brinda la oportunidad de "leer" su reaccién a su solicitud de apoyo y



de poder responder de inmediato, algo que no se puede lograr por carta, llamada
telefénica u otros medios. La visita personal también les brinda a ambos la
oportunidad de conocerse, una experiencia que también puede resultar Gtil en
contratos futuros.

Definitivamente debe hacer una cita con anticipacién. El personal legislativo
puede preguntarle cuanto tiempo cree que necesitara para discutir su problema.
En ese caso, solicite media hora. Durante los agitados dias de cierre de una
sesion, solicite 15 minutos.

RECUERDA: Esta compitiendo con cualquier otro por el tiempo de un legislador.

Se considera. En algunos casos, un miembro del personal legislativo le dir&
cuanto tiempo puede tener. Toma siempre lo que puedas conseguir.

Intente hacer que su visita sea oportuna. La visita previa a la votacion del
comité en el que se escuchara su proyecto de ley es practicamente efectiva. Las
visitas previas a una votacion del Senado o la Camara en pleno también son
atiles.

Si acaba de pasar por la oficina de un legislador, podria sentirse
decepcionado. Ademas, el personal generalmente no esta encantado con las
visitas sin cita porque causan estragos en el horario diario.

RECUERDA: Los constituyentes son una excepcion y generalmente se pueden
trabajar de alguna manera.

¢,Crees que estas perdido?

La historiadice: algunos nuevos legisladores se presentaron en la Catedral de St. Paul en lugar
de en el Capitolio cuando llegé el momento de asumir el cargo. Los dos edificios tienen algunas
cosas en comun:

1. Ambos son altos y
2. iAmenudo se necesitan oraciones en ambos!

PRESENTATE A TI MISMO. Proporcione su nombre, direccion y la organizacion
gue representa o con la que esté afiliado, si ese fuera el caso. No exageres en



tus comentarios. Sobre el valor (o la influencia) de su organizacion. No es por eso
gue estas alli.

MANTENTE CONCENTRADO. Aunque probablemente dio una razon para su
visita con ellos cuando programa su cita, reitere brevemente. Si esta visitando
una factura en particular, tenga una copia adicional para compartir. Esto ahorra
tiempo

Informe a su legislador sobre el estado del proyecto de ley e incluya cualquier
accion importante del comité que haya tenido lugar.

EXPLIQUE POR QUE APOYA EL PROYECTO DE LEY. Puede utilizar
informacion y datos objetivos o informacién anecdética, o ambas. Transmita esto
de una manera que demuestre que esta bien informado y comprometido.Evita la
pretensién.Nadie aprecia a un sabelotodo.

Si estd visitando a otra(s) persona(s), asegurese de aprovechar bien su tiempo
al no repetirse. Decida antes de la visita quién dird qué. Es particularmente util
si puede relatar experiencias personales basadas en las disposiciones del
proyecto de ley y lo que lograra el proyecto de ley.

PERMITA TIEMPO PARA PREGUNTAS vy preparate para responder a estos.
Nunca fanfarrones. Si no sabe la respuesta, digalo. Seguimiento con la respuesta
en un momento posterior.

NOTA: En el transcurso de cualquier dia, los legisladores se enfrentan a
numerosos problemas, a menudo emocionales. Por lo tanto, sea paciente si un
legislador interpone sus sentimientos u opiniones sobre un tema que no tiene
relacién con el suyo. Por lo tanto, sea paciente si un legislador interpone sus
sentimientos u opiniones sobre un tema que no tiene relacién con el suyo.
Acéptalo.

Si su Representante o
Senador aun no ha



tomado una decision
cinematografica sobre
un tema, ¢cuanta
influencia podrian
tener las siguientes
estrategias de defensa
en sus decisiones?

(5)

PREGUNTE AL LEGISLADOR SI APOYARA O NO EL PROYECTO DE LEY.
Aunque puede dudar en hacer esto, debe preguntar para determinar el alcance
del apoyo que tiene el proyecto de ley. Dile a tus seguidores cuanto aprecias
su posicién. Los opositores deben saber que, aunque no esté de acuerdo con
ellos, respeta su posicion e incluso comprende su deseo o0 necesidad de
oponerse a su posicion, en algunos casos. Para aquellos que no quieren dar
su posicién, pregunte si puede proporcionar informacion adicional para
ayudarlos a tomar una decision.

Hagas lo que hagas, no quemes puentes. El partidario de hoy puede ser el
oponente de la prOxima semanay viceversa.

CONCLUYE Y AMPLIA TU AGRADECIMIENTO por la oportunidad de visitar,
no importa cual sea el resultado de la visita. Nunca te vayas en términos
hostiles.



ESCRIBE UNA CARTA DE AGRADECIMIENTO DE SEGUIMIENTO. Incluya
cualquier respuesta a las preguntas que se le hicieron durante la visita y para
las cuales no tuvo una respuesta en ese momento.

Conseguir un autor para su factura

Entre los contratos mas importantes que tendras con un legislador esta la visita
en la que solicitas la autoria principal. Aunque un proyecto de ley puede tener
hasta cuatro coautores (ademas del autor principal), es el autor principal quien
tiene la responsabilidad principal de guiar el proyecto de ley a través del
proceso legislativo y, en ultima instancia, de la aprobacién o no aprobacion del
proyecto de ley. Por lo tanto, seleccionar un autor principal potencial y luego
convencer a este legislador para que se convierta en autor principal son dos
tareas importantes.

Al considerar un autor principal, desea un legislador que:

e Esta comprometido con el tema que aborda su proyecto de ley o
propuesta. Una revision de sus votos y posiciones le dara una fuerte
indicacion de un posible nivel de compromiso.

e Tiene el tiempo necesario para dedicarlo a la aprobacion del proyecto
de ley.

e Tiene alguna influencia o poder dentro del proceso legislativo. El
presidente de un comité al que se remitira el proyecto de ley encaja en
esta categoria.

e Es miembro del caucus mayoritario.

Hay excepciones alo anterior. Por ejemplo, hay algunas ocasiones en las que
guerra considerar legisladores con menos influencia o poder.



Un primer término comprometido, articulado, que sirve en el comité apropiado
encaja en esta categoria. Por lo general, este legislador tiene mas tiempo para
dedicar que los presidentes de comités, otros lideres legislativos o miembros
de alto nivel que generalmente presiden otros comites.

Porque nunca querras pedirle a un legislador que sea el autor principal por
carta o por teléfono (Ellos no estarian de acuerdo con eso de todos modos),
necesita programar una cita.

Si esta representando a una organizacion, no mas de tres o cuatro
representantes de su organizacion deben visitarlo como grupo. Cada persona
debe estar bien preparada y ser capaz de responder preguntas muy
especificas.

Este es el momento de demostrar su compromiso y entusiasmo por el proyecto
de ley.

(6)

Durante la visita, deber& hacer lo siguiente:

e Describa en detalle lo que espera lograr, por qué se necesita el proyecto
de ley y como cambiara la ley actual, si es que lo hace.

e Sea sincero acerca de cualquier oposicion anticipada. Un legislador que
sabe que habra una fuerte oposicion en su distrito de origen no estara
interesado. Si un departamento estatal se opone al proyecto de ley,
mencidnelo también.

e Deje en claro que estara disponible para ayudar con la aprobacién del
proyecto de ley durante la sesién. De en claro que estara disponible
para ayudar con la aprobacion del proyecto de ley durante la sesion.

e Oferta para asegurar coautores. Aunque el autor principal puede preferir
asegurar coautores, se agradece la oferta. Esté preparado para hacer
recomendaciones. Utilice los mismos criterios que los utilizados en la
seleccion del autor principal. Ademas, incluya uno o dos miembros del



caucus de la minoria cuando sea apropiado (que es la mayor parte del
tiempo).

e Dejar un resumen del proyecto de ley o propuesta. Incluya los nhombres
y la informacion de contacto de las personas a las que se puede
contactar en cualquier momento para responder preguntas o discutir la
factura.

Comience a elaborar estrategias de inmediato. Si esto no se hace durante la
visita inicial, haga una cita para hacerlo poco después de que se haya
presentado formalmente el proyecto de ley. Mantén tu impulso.

Testificar ante un comité

Aungue algunos escépticos dicen que el testimonio del comité no es mas que un
escaparate y que el caso real para su puesto deberia haberse presentado con
miembros individuales del comité antes de la reunién, esto no es cierto. No hay
duda de que los contratos personales previos a la reunion pueden fortalecer
mucho su caso, y debe hacer todo lo posible para hacerlo. Sin embargo, ya sea
gue haya hecho estos contratos personales o no, el punto es este: el testimonio
siempre es Util. A veces, es indispensable.

Las reuniones del comité o las audiencias son el foro publico para los comentarios
publicos sobre los asuntos del puablico. Debe estar alli para mostrar su apoyo al
proyecto de ley que se esta considerando en ese momento.

Una vez que sepa que se ha programado una reunién, comience a prepararse
para ella. Desafortunadamente, la preparacion a menudo se pasa por alto. jEstar
preparado! Se considerd preparado lo siguiente:

¢,Como sabré que estan escuchando? Y, silo son, ¢realmente les importara?

(7)

e Debido a que hablar en publico puede ser amenazante, no "obligue" a las
personas a testificar si no desean hacerlo, incluso si cree que tienen



informacion que podria debilitar su posicion. Seleccione cuidadosamente a
sus testigos.

e Determinar lo que necesita enfatizar para tener un impacto en el comité. A
los miembros generalmente les gusta tener algunos testimonios de
expertos y algunos testimonios anecdoéticos. El primero se centra en las
disposiciones técnicas de un proyecto de ley (si las hay) y el segundo en
coémo la aprobacion del proyecto de ley afectara a las personas a nivel
personal, incluida la forma en que la ley actual ha presentado dificultades o
no ha abordado las preocupaciones. El testimonio anecdético de una
persona que ha experimentado las condiciones de primera mano puede ser
particularmente convincente.

e Celebrar una audiencia simulada. Esto es especialmente importante para
las personas que no comparecen ante los comités con regularidad. Haga su
presentacion y responda las preguntas que anticipa que le haran los
miembros del comité. Con este ejercicio, usted y otros simpatizantes se
sentirAn mas comodos con respecto a la proxima audiencia del comité.

¢ Quién tiene el tiempo? Un miembro del personal legislativo recibié una llamada telefénica de
una persona que obviamente estaba leyendo un mensaje enlatado en apoyo de una legislacion
muy extensa.

El empleado le preguntd cortésmente a la persona que llamo si sabia lo que habia en la factura. La
persona que llamo, que acababa de indicar su firme apoyo al proyecto de ley, respondié: "No, asi
gue le agradeceria que me lo leyera".

e Llegue de 15 a 20 minutos antes el dia de la reunién, especialmente si esta
es la primera reunion que visita el Capitolio o el edificio donde esta
programada la reunion. Esto le dar& la oportunidad de conseguir un buen
asiento y revisar la agenda para asegurarse de estar en ella. (Deberias
haber llamado antes para asegurar un lugar en la agenda). La llegada
anticipada también da tiempo para mantener conversaciones de Ultima hora
con otros simpatizantes o, en ocasiones, con los legisladores o el personal.

e Conocer el protocolo del comité y el estilo del presidente. "Sr. presidente" o
"sefiora presidenta” son las formas mas aceptables de dirigirse al



presidente del comité. "Senador X" 0 "Representante X" son las formas
mas aceptables de dirigirse a otros miembros.

Un presidente establece el tono del comité y los miembros generalmente se
adaptan a ese tono. Algunos presidentes llevan a cabo las reuniones de manera
muy formal; otros mantienen un ambiente muy informal. Puede considerar el estilo
formal demasiado restrictivo y rigido, o el estilo informal demasiado indisciplinado.
Aceptar cualquiera de los dos. Tu eres el que necesita adaptarse.

Por cierto, la mayoria de los capitolios y sus alrededores son ricos en historia
estatal, arte y disefio arquitecténico. Los recorridos gratuitos generalmente estan
disponibles durante todo el dia. jMuchos encontraran que la exposiciéon al entorno
legislativo aumentara su deseo de participar en el proceso!

(8)

Cuando el Presidente le llame a presentar su testimonio, recuerde lo siguiente:

e Después de dirigirse al presidente, preséntese. Proporcione su nombre y
direccién (solo ciudad o pueblo); si representa una organizacion, dé su
nombre y una descripcion muy breve de la organizacion. (Algunas personas
pasan mucho tiempo hablando de su organizacion, con la esperanza de
convencer al comité de que el apoyo de la organizacion en particular es tan
importante como los comentarios sustantivos. Incorrecto)

e Procure que sus comentarios sean breves (por lo general cinco minutos
seran suficientes, a menos que se trate de una factura complicada). Digale
al comité por qué se necesita el proyecto de ley y como cambiara la ley
actual, si lo hace. Un comité de asignaciones o finanzas también querra
saber cuanto costara la promulgacion del proyecto de ley. Un comité de
politicas puede desear o no profundizar en el costo. De cualquier forma, si
te solicitan esta informacion y la tienes, compértela.



e Digale al comité quiénes se veran directamente afectados por el proyecto
de ley. Comparte anécdotas o, mejor aun, experiencias personales que
demuestren la necesidad de la factura.

e Indique su disposicién a responder a las preguntas y, cuando se le haga
una pregunta, responda con calma. No se desvie comentando lo que
importa que no sea parte de la pregunta. No dejes que una pregunta hostil
te moleste. Si no sabe la respuesta a la pregunta, digalo. Digale al comité
gue intentard obtener la respuesta y luego hagalo.

e Sitiene un resumen de su testimonio, deje copias con un asistente del
comité para su distribucion. Algunas personas dejan copias de todo su
testimonio en lugar de un resumen. RECUERDA: No es critico que dejes
una copia de cualquiera de los dos. Su testimonio oral puede ser todo lo
gue se necesita; no desea sobrecargar a los miembros con mas papel a
menos que crea que el material es particularmente Util.

e Agradecer al Presidente ya los miembros por haber tenido la oportunidad
de testificar.

NOTA: Habréa ocasiones en las que se presente una mocion para aprobar el
proyecto de ley antes de que haya dado su testimonio. Esto esté perfectamente
en orden. Sin embargo, debido a que ha dedicado mucho tiempo y energia a
prepararse para testificar, es posible que se sienta desilusionado. Si esto sucede,
haga una revision rapida de la realidad: ¢Qué es mas importante? ¢Dar su
testimonio o hacer que se apruebe el proyecto de ley?

Dicen que lainformacion es poder, pero esto es ridiculo...



Una reunién del comité de la conferencia habia sido especialmente tensa y
muchos asuntos quedaron sin resolver. Por lo tanto, la bandada de cabilderos que
monitoreaba la reunion también se habia puesto tensa.

Durante un receso en la reunion, un legislador decidié probar qué tan tensos
estaban los cabilderos. Recuperd un documento antiguo (que no tenia
absolutamente nada que ver con el trabajo del comité) de un contenedor de
reciclaje en la trastienda. Luego cruzé la sala de conferencias y, mientras se
ajustaba las gafas, ley6 el documento con gran interés.

Todos vieron esto.

Inmediatamente, una docena de cabilderos se pusieron de pie y suplicaron:
"¢ Puedo tener una copia?" "¢ Donde puedo obtener una copia del documento?”
"¢ Tienes alguna copia extra?"

El espectéaculo fue simplemente genial.

Cartas a los legisladores (9)

La escritura de cartas es probablemente el medio més utilizado para comunicarse
con los legisladores, y prestan atencion a su correo. Los legisladores reconocen
facilmente que una buena carta, particularmente de un elector, puede tener un
impacto. Por eso es tan importante que tu carta sea poderosa.

Las siguientes pautas ayudaran a garantizar que su carta tenga el maximo
impacto:

e La carta debe ser breve, preferiblemente de una pagina.
Desafortunadamente, algunas personas que tienen fuertes opiniones sobre
un tema pueden tener un impulso irresistible de contar "toda la historia" y
creer que un legislador debe tener todos los detalles. Por lo general, eso se
traduce en una carta larga. Resiste la urgencia. Que sea breve.



e Un mensaje formal u otro medio superficial de comunicacién tiene poco
efecto. Si es de un constituyente, puede tener algin impacto; otros
deberian olvidarlo por completo.

e Si esta escribiendo sobre una factura especifica, incluya el nimero de
factura y una breve declaracion sobre el tema al principio de la carta.
Debido a que se presentan miles de proyectos de ley en cada sesion, es
imposible que los legisladores individuales les den seguimiento a todos.

e Discuta solo un proyecto de ley o tema en su carta. Esto hace que sea
mucho mas facil de rastrear para los legisladores o el personal. Si desea
comentar varios temas, escriba cartas separadas.

e Su carta debe ser ordenada y su tono sincero y cortés. Guardese de ser
llorén; no amenace ni menosprecie.

carta tendra el maximo impacto si contiene los siguientes componentes:

e Uuna breve declaracion (diez palabras o menos) sobre el tema; nimero de
factura si se escribe en una factura especifica.u

e Una presentacion de usted mismo que explique por qué esta interesado en
Su preocupacion por un tema o proyecto de ley.

e Una anécdota personal sobre coémo el proyecto de ley te afectaraati, a tu
familia, a tu comunidad, a tu negocio, a tu trabajo, a tu escuela, etc.

e Algunos hechos, incluida la informacién de respaldo y los datos para
respaldar su posicion.

e Una invitacion para contactarlo discutir el proyecto de ley. de
deseado

e Una solicitud de respuesta si la necesita.



e Una declaracion de agradecimiento por la consideracion de su
puesto.

Ademas de las cartas de apoyo (u oposicion), los
legisladores reciben cartas solicitando asistencia para
resolver problemas con la burocracia. Estas
solicitudes suelen ser de los electores. En estas
cartas, se llama a un legislador a ser abogado o
defensor del pueblo. Esta funcion se ha ampliado en
los dltimos afos y existe un importante personal de
apoyo Unicamente para responder a estas solicitudes.
Si un legislador puede intervenir con éxito, el
constituyente esta satisfecho. Esto siempre es
importante para cualquier funcionario electo.

Llamadas telefonicas a legisladores (10)

Las llamadas telefénicas pueden ser un medio efectivo para comunicarse con los
legisladores si las llamadas: (1) transmiten un mensaje significativo con
informacion util y (2) se realizan de manera oportuna.

Las llamadas de los electores son las mas efectivas; los "bombardeos
telefénicos2" son los menos efectivos. Otras llamadas estan en algun punto
intermedio.

Es importante recordar que, durante la sesion legislativa, los legisladores
generalmente asisten a reuniones de comités, realizan otros asuntos legislativos,
como reunirse con el personal, redactar leyes, prepararse para presentaciones de
proyectos de ley, presionar a otros legisladores o participar en trabajos legislativos
formales en el Senado. o Cadmaras de la casa. Por lo tanto, es probable que un
legislador no esté disponible para atender su llamada. Si ese es el caso, no dude
en dejar su mensaje con un asistente legislativo u otro personal. Confie en el
personal para hacer llegar su mensaje al legislador.



Si solicita que le devuelvan la llamada, por lo general puede estar seguro de
recibir una si es un elector. Otros pueden recibir una llamada de vuelta. Recuerde
gue simplemente no hay suficientes horas en el dia para que los legisladores
devuelvan todas las llamadas, particularmente si hay un bombardeo organizado
en marcha. Afortunadamente, la mayoria de las personas se sienten comodas
dejando su mensaje con el personal.

Es importante que su llamada sea breve y vaya rapidamente al grano. Sea
siempre cortés.

Al transmitir su mensaje, haga lo siguiente:
e Identifiquese con su nombre y su ciudad o pueblo de residencia.

e Sisu llamada se refiere a una factura especifica, proporcione el nimero de
facturay el asunto.

e Indique su apoyo (u oposicion) al proyecto de ley y una breve razon de su

posicion.

Solicitar el apoyo (o la oposicion) del legislador al proyecto de ley.

Indigue su disponibilidad para discutir el tema mas a fondo, si lo desea.

Deje su numero de teléfono.

Expresar agradecimiento.

Su llamada tendra el mayor impacto cuando se reciba dentro de la semana
posterior a la audiencia del proyecto de ley en el comité. Si el legislador sirve en el
comité que escucha el proyecto de ley, jeso es una ventaja! Otro momento
apropiado, pero por lo general no tan efectivo, es poco antes de que todo el
cuerpo legislativo escuche el proyecto de ley.

Los legisladores también reciben muchas llamadas de personas gue solicitan
ayuda por un problema con la burocracia. Estas llamadas se manejan de la misma
manera que se manejan las cartas que solicitan asistencia. (Consulte "Cartas a los
legisladores™.)



Finalmente, esta la llamada que puede o no tener impacto, todo depende. Esta es
la lamada que es parte de un bombardeo. Por lo general, estas llamadas son
parte de un esfuerzo organizado para simplemente abrumar la oficina de un
legislador. Las llamadas no proporcionan mucha informacion util.

Tenga cuidado con las llamadas reldampago. Tienden a irritar a los legisladores y al
personal porque consumen un tiempo valioso que la mayoria cree que podria
aprovecharse mejor.

A pesar de su dudoso valor, las llamadas relampago no se ignoran por completo.
Sin embargo, puede contar con una cosa: un bombardeo rara vez, o nunca, es la
razon principal para la aprobacién o derrota de un proyecto de ley. Otros factores
son.

Medios de comunicacionsocial (11)

Las redes sociales estan cambiando la forma en que los defensoresy las
organizaciones presentan su caso ante los legisladores, aumentan la conciencia
de la comunidad e influyen en las percepciones publicas de las personas con
discapacidades del desarrollo. Muchos defensores utilizan las plataformas de
redes sociales para iniciar y contribuir a importantes coberturas sobre inclusion,
derechos de las personas con discapacidad y temas especificos. También utilizan
las redes sociales para expresar sus opiniones sobre decisiones politicas y alentar
a otros defensores a mostrar su apoyo u oposicion a la legislacion actual o las
propuestas politicas.

La comunicacion a través de las plataformas de redes sociales se ha convertido
en una forma esperada de comunicacion. Las plataformas de redes sociales han
cambiado la forma en que se realiza la promocion en la mayoria de los estados. Si
va a influir en la Legislatura, debe estar activo en las redes sociales y enmarcar
sus problemas adecuadamente para la plataforma.



Las redes sociales han acelerado acciones y reacciones ante desarrollos
culturales, sociales y legales criticos. Los problemas solo se vuelven "virales" en
las plataformas de redes sociales.

El uso de las redes sociales brinda oportunidades amplias y econémicas para
influir en la legislacion, pero recuerde ser respetuoso y objetivo.

Siempre habra una necesidad de esfuerzos de cabildeo tradicionales donde el
contacto en persona o virtual es crucial para la persuasion. Las relaciones
personales brindan informacion sobre a quién contactar, como enmarcar su
problema y como maximizar su efectividad.

Los medios sociales se pueden integrar en muchas de las otras formas de
defensa contenidas en este libro. Algunos ejemplos son conectarse con otros en
torno a un problema comun, seguir la legislacién, correr la voz sobre un problema,
compartir su historia, conectarse con legisladores, movilizar apoyo para una
campafa y mas. Las redes sociales cambian constantemente, por lo que aprender
sobre nuevos puntos de venta seguira siendo parte del proceso.

Muchas organizaciones y coaliciones utilizan las redes sociales para correr la voz
sobre problemas sociales y unir a las personas para lograr cambios. Muchos han
preparado un kit de medios para que los partidarios usen ayuda con este esfuerzo.
Puede agregar sus propias razones para apoyar la causa para que la publicacion
sea mas personal.

Una publicacion en las redes sociales puede llegar a muchas personas en solo

segundos. Para usar las redes sociales de manera efectiva, debe tener un plan
claro. Saber:

e Tu audiencia y qué redes sociales les llegaran.
e Comprender como funcionan las redes sociales.

e Comprenda el riesgo, incluido lo que sucede si publica comentarios
enojados, vengativos o inapropiados.



e Identifique las plataformas que seran mas efectivas. Esto dependera de
muchos factores, incluido si su mensaje tiene un fuerte impacto visual o si
esta solicitando una accion inmediata.

e Lo que esperas gue logre una publicacion.

e (Quién esta autorizado a publicar en nombre de la organizacion o
coaliciébn? Esta es una salvaguarda importante para su causa.

e CoOmo usar la tecnologia para asegurarse de que su publicacién aparezca
en las busquedas de Internet.

e Asegurate de que tu publicacion en las redes sociales sea accesible. Esto
incluye descripciones de imagenes, subtitulos, uso de lenguaje sencillo e
imagenes de alto contraste.

(12)

Los sitios para compartir videos son una forma excelente de recopilar y compartir
informacion, explicar su problema y documentar sus inquietudes. Los videos son
una herramienta muy util. Transmiten emociones que son dificiles de expresar con
palabras. Cuando mira un video, casi siempre siente algo: a veces se rie, a veces
se siente enojado, a veces se siente obligado a ayudar.

Para tener éxito, debe comprender las redes sociales, como funcionan y las
tacticas que tienen sentido para su situacion y objetivos. Un primer paso facil es
registrarse para "seguir" a los legisladores y organizaciones para que se le
notifique cuando las personas clave tengan algo nuevo que compartir.

Dia de Cabildeo en el Capitolio

Si los grupos dedican suficiente tiempo y personal para organizar adecuadamente
un Dia de Cabildeo, puede ser una forma muy efectiva de generar un impacto.

Los legisladores también encuentran muy Uutiles los Dias de Cabildeo. Tienen la
oportunidad de mostrar a los visitantes su lado "humano”, es decir, contarles sobre
el proceso legislativo, contar anécdotas sobre ellos mismos, compartir algo de su



frustracion. Los legisladores son notificados con anticipacion sobre los eventos del
Dia del Cabildeo y, por lo tanto, estan preparados y "animados" para la llegada de
los visitantes.

Si su organizacién esta patrocinando un dia de cabildeo en persona, debe esperar
lo siguiente:

e Notificaciones con al menos seis semanas de antelacion.

e Lista de los nombres e informacion de contacto de los legisladores para
permitirle programar citas. Como constituyente, tendria el mayor impacto;
por lo tanto, los nombramientos deben coordinarse con otros
constituyentes. El grupo que visita a un legislador no debe tener mas de
cuatro a seis personas a la vez porgue las oficinas no son grandes y tienen
asientos limitados.Un gran numero de electores esta planeando participar
en el Dia del Cabildeo, no es raro que los legisladores reserven un salén en
la Capital para reunirse.

e Paquete de materiales impresos o digitales que incluya, como minimo, una
copia del proyecto de ley o tema sobre el que cabildeara; una hoja
informativa para su uso que también se puede compartir con los
legisladores; otros imprescindibles como botones (que te dan identidad)
agenda de actividades del dia; y un mapa del complejo de la Capital.

e Una reunion al final del dia. Esto le permitird compartir sus experiencias
con otros participantes, contar las ganancias y pérdidas y prepararse para
el siguiente curso de accion.

Mitines (13)

Parece que hay dos razones principales para realizar una reunioén: (1) despertar
el entusiasmo del grupo por un temay (2) llamar la atencion (generalmente de los
medios) sobre la postura del grupo sobre un tema.

El impacto directo de la manifestacion en los legisladores es minimo. Sin
embargo, un rally hels junto con un Lobby Day puede ser muy util. Juntos,



pueden darle al grupo un sentido de camaraderia antes de que los miembros del
grupo visiten a los legisladores. El entusiasmo generado por el rally se reflejara
en las visitas.

Debe saber que para que una manifestacion tenga alguna posibilidad de ser
considerada un éxito, incluso si se realiza con un Dia de Cabildeo, debe participar
una gran cantidad de personas. Ya sea que se lleve a cabo en la rotonda de la
Capital, en las escalinatas de la Capital, en una gran sala en la Capital o en el
complejo de la Capital, una multitud es esencial. Hay algunas cosas mas
patéticas que un pequefio grupo de personas de pie haciendo un mitin. jTa o tu
grupo necesitan ese tipo de verguenza!

Peticiones

Por lo general, las peticiones no tienen mucho impacto. Hay una sensacion
general de que casi cualquiera firmara uno porque ese tipo de firmas solicitadas
dan muy poca explicacion del problema o describen el problema en términos muy
simplistas.

Si tiene la opcién de firmar o no firmar (y comprende el problema), por supuesto,
firme. Sin embargo, tenga en cuenta que el impacto sera solo el de complementar
actividades de cabildeo mas significativas. Si eres miembro de una organizacion
que esta pensando en hacer circular una peticion, Considere esto: se necesita
mucho tiempo y planificacion para montar una campafa exitosa. Haga la
pregunta: ¢Podria este tiempo ser un esfuerzo para gastarlo mejor en una
actividad de cabildeo mas productiva?

NOTA: Los legisladores pueden examinar las peticiones para obtener los

nombres y direcciones de los electores; los firmantes pueden incluso obtener una
respuesta.

Personal legislativo(14)



Aunque sus responsabilidades pueden superponerse ocasionalmente, le
resultara atil dividir al personal en cinco gruposs:

Asistente legislativo

Esta persona se encuentra entre las primeras y las mas importantes con las que
entrara en contacto.

Como minimo, las responsabilidades de un asistente legislativo incluyen
programar citas, responder consultas telefénicas y abrir y priorizar mensajes.

Un Asistente Legislativo del Comité, ademas de las responsabilidades anteriores,
organiza las reuniones del Comité, reserva las salas, ordena las carpetas de los
legisladores y las etiquetas con los nombres, lleva actas y prepara los informes
del Comitée.

Esta es la persona que también se mantiene en contacto con los electores y
puede abogar por los electores, sabe cuando se programan los proyectos de ley
y donde se escucharan, y entiende y modifica el proceso de los legisladores.

Durante el cierre de la sesion, el Asistente Legislativo es una persona que hace
malabarismos con el horario para garantizar que el legislador pueda asistir a
tantas reuniones como sea posible y, sin embargo, cumplir con una miriada de
otras demandas.

Ademés, muchos administradores de comités y asistentes legislativos sirven
como confidentes del legislador y saben cual es el tono que se debe establecer
en la oficina. Por lo general, este tono es uno que extiende la asistencia del
servicio a quienes entran en contacto con la oficina. RECORDAR:Cuando recibas
ese servicio, expresa tu agradecimiento.

Administrador del comité

En consulta con el Presidente del Comité, el Administrador del Comité programa
los proyectos de ley que seran escuchados por el Comité y "prepara el escenario"”



para asegurar que las actividades del Comité se lleven a cabo de manera
eficiente y ordenada.

Cuando se le solicita, el Administrador del Comité también acta en nombre del
Presidente y participa en reuniones y otros eventos cuando el Presidente no
puede hacerlo.

Aunque sin duda tendrd més contacto con el asistente legislativo que con el
administrador del comité, el administrador del comité es una persona con la que
también puede tener una interaccion considerable durante la sesion legislativa.
Conozca al personal al comienzo de la sesion.

Personal de Servicios Legislativos (Cactus)

Ambos partidos politicos tienen su propio personal de cactus. Asistente del
legislador del personal de Cactus de muchas maneras, la mayoria de las cuales
proyectaran a los legisladores bajo una luz positiva. El personal de Cactus
resume proyectos de ley, proporciona estudios de casos para los electores,
desarrolla politicas y agendas politicas, y proporcionar servicios de medios.

Lo mas probable es que no tenga mucho contacto directo con el personal de los
Servicios Legislativos. Sin embargo, es importante que sepas que juegan un
papel vital.

(3) Titulos muy de estado a estado.

Asesoramiento y personal de investigacion(15)
Son personal no partidista cuyos servicios estan disponibles para todos los
legisladores sin importar los cactos. Aunque muchos son abogados, también

incluyen aquellos que tienen experiencia o pericia en politicas publicas, ciencias
politicas y otros antecedentes relacionados.

Redactan proyectos de ley, emiten informes, brindan informacién y brindan
asesoramiento y asesoramiento legal, pero no opciones legalmente vinculantes.
En ocasiones, los legisladores pueden pedirle que trabaje con personal de
investigacion para refinar propuestas y redactar proyectos de ley.



Otro

Una amplia gama de personal, incluido el Revisor de los Estatutos, la asistencia
de los lideres del Senado y la Camara, empleados, pasantes, expertos en
computacién, personal de seguridad y limpieza, y especialistas en informacion,
son importantes para el proceso.

Algunos ejercen un poder considerable en virtud de las responsabilidades
asociadas con el trabajo y/o la relacién con el liderazgo. Su contacto con este
personal ser4 minimo.

Ya sea que tenga mucho contacto con la Asistencia Legislativa 0 muy poco con
otro personal legislativo, tratelos con cortesia y respeto en todo momento.
RECORDAR: Nunca seas arrogante ni le des 6rdenes a la gente. Nadie quedara
impresionado, pero lo recordaran.

Jugadores importantes

EL GOBERNADOR

Aungue el foco de cabildeo durante la sesion es un Legislativo, no se olvide del
Gobernador. El Gobernador toma una decision final sobre un proyecto de ley al
elegir firmarlo o vetarlo. Si tiene algun indicio de que el gobernador podria vetar
un proyecto de ley, comuniquese con la oficina del gobernador inmediatamente
después de la aprobacion final del proyecto de ley por parte del Legislativo.

El tiempo es importante porque después de la aprobacién de un proyecto de ley,
el gobernador solo tiene un tiempo limitado para firmar o vetar 4, su aporte
durante este tiempo es vital.

INICIO DEPARTAMENTOS

Los departamentos o agencias estatales deben ser considerados jugadores. En
nombre del Gobernador, presentan propuestas presupuestarias y no
presupuestarias a la legislatura.



El personal de los departamentos dedica una cantidad considerable de tiempoy
recursos a los esfuerzos de cabildeo para convertir sus propuestas en proyectos
de ley, encontrar autores, guiar las facturas a través del proceso y lograr que se
aprueben.

(4) El limite de tiempo varia segin el estado. En Minnesota, el gobernador tiene tres dias para los proyectos de ley que se
aprueban durante la sesiény catorce dias para los proyectos de ley que se aprueban el dltimo dia.

(16)

La Legislatura también solicita a los departamentos que completen notas fiscales
sobre los proyectos de ley que se llevan a cabo en apropiacién (cuesta dinero),
comentarios sobre los proyectos de ley que se estan escuchando en el comitéy
gue proporcionen su informacion sobre las actividades y programas de su
particular Departamento.

Si planea cabildear regularmente, familiaricese con el personal del departamento.
pueden proporcionar informacién que quizas no pueda obtener de ninguna otra
fuente; y, en ocasiones, su apoyo a su proyecto de ley es util.

NOTA:Hay ocasiones en las que el apoyo de un departamento no es util. Sepa
cuando este es el caso.

Creadores de reglas

Cuando un proyecto de ley se convierte en ley, puede que solo sea el comienzo
del proceso de implementacién. En muchos casos, la elaboracién de normas es
el siguiente paso. La Legislatura ha otorgado autoridad significativa a las
agencias estatales para adoptar reglas que respondan a qué, cuando, donde y
coémo de leyes especificas. Las reglas que se desarrollan a partir de este proceso
tienen la "fuerzay efecto” de la ley.

Si esta interesado o preocupado acerca de cdmo se implementara un proyecto de
ley que apoyd, comuniquese con la agencia correspondiente sobre su proceso de
elaboracion de reglas. Debido a que el proceso esta disefiado para ser justo e
impracial, los comentarios publicos, incluido el suyo, son bienvenidos.

La corte

El Poder Judicial esta compuesto por la Corte Suprema, la Corte de Apelaciones
y los Tribunales de Distrito. Una de las atribuciones de la Corte es interpretar las



leyes. Por lo tanto, si hay una duda sobre el significado o la aplicacion, la
ciudadania puede acudir al tribunal para obtener ayuda.

Actividades Provisionales

Cuando termina la sesion legislativa, los legisladores rara vez se toman un
descanso prolongado. Cuando regresen a los puestos que ostentan ademas de
su labor como legisladores. Otros se consideran legisladores de tiempo completo
y contintan involucrados en varios proyectos interinos. De cualquier manera,
ambos dedican un tiempo considerable a las actividades legislativas durante el
Interino.

Actividades en el distrito

Ya sea que sea 0 no un afo de elecciones, los legisladores hacen todo lo posible
para involucrarse en la accesibilidad del distrito. Si vive en el distrito, se hara todo
lo posible para responder a su solicitud o consulta. Las personas, las empresasy
las organizaciones del distrito suelen recibir atencion rapida.

Trabajo del comité legislativo

Asegurese de estar en la lista de correo para las reuniones del comité interino.
Ademas de las reuniones en la Capital, los comités a menudo se redinen en
lugares de todo el estado durante el interin. Planee asistir a aquellos en su area
gue sean relevantes para los temas que le interesan.

Gran parte del trabajo preliminar para la proxima sesion se establece en las
deliberaciones de los comités interinos; usted querra estar al tanto de esto. Asistir
a reuniones intermedias también le brinda la oportunidad de mantener contactos
y mostrar su interés continuo.

(5) En algunos estados, las legislaturas tienen puestos de tiempo completo; en otros, atiempo parcial.

Tu preparacion para la proxima sesion.(17)
La preparacion para la sesion incluye reunirse con el legislador para discutir sus

datos personales, investigar esos datos personales y elaborar estrategias con el
legislador que redactara la legislacion que usted apoya.



Deberia sentirse comodo al iniciar estos contactos previos a las sesiones a
principios del otofio. De mediados de septiembre a mediados de diciembre es el
mejor periodo para comenzar y, con suerte, finalizar estas actividades previas a
la sesion.

Las Campanas

Los Senadores se eligen cada cuatro afios y los Representantes cada dos afos.
Las elecciones se llevan a cabo los afios pares. Las camparfias comienzan
temprano (algunos dicen que demasiado temprano) y requieren una cantidad
excesiva de tiempo y energia. Por lo tanto, si planea visitar al legislador durante
el periodo intermedio del afio electoral, puede tener algunas dificultades porque
no pasan mucho tiempo en la capital.

Sin embargo, si necesita contactar a un legislador durante este tiempo, haga una
cita bien y con anticipacion. El asistente legislativo tratara de concertarlo en torno
a cualquier reunion para la cual un legislador deba venir a la capital.

RECORDAR: EIl enfoque principal en un afo electoral es la campafia.

Trabajo de campanfa politica

La afirmacion de los partidos politicos es practicamente importante para los
legisladores cuando: (1) organizan la Legislatura, en cuyo momento el partido
mayoritario toma el control de los miembros de la mayoria y la minoria tiene voz
en la seleccidn de los lideres y dice en esa direccion y enfoque de su partido (o
cactus), y (2) cuando se ejecuta la eleccion o reeleccion.

En su mayor parte, el primero es un proceso interno en el que tendra un impacto
pequenio, si es que tiene alguno (ni deberia tenerlo). Este Ultimo, sin embargo,
presenta una oportunidad para que usted se involucre completamente.

Si tiene un fuerte punto politico de usted, planee trabajar en la camparfia para un
candidato que apoye y articule ese punto de vista.



Sorprendentemente para algunos, el trabajo de campafa, tanto para el candidato
como para los voluntarios, implica mucho trabajo duro. Rellenar sobres, dejar
literatura, tocar puertas en todo el distrito, hacer llamadas telefonicas y ayudar
con la recaudacion de fondos son solo algunas de las tareas. Sin embargo, la
victoria anticipada y la camaraderia generalmente hacen que todo valga la pena.
Y no olvides hacer una aportacién econémica si te lo puedes permitir. Incluso una
contribucion modesta siempre es apreciada.

Durante la campafia, has establecido una relacién positiva con el candidato, y
cuando asuma, la relacién te permitird un mayor acceso. Los legisladores
recuerdan a sus simpatizantes y trabajadores.

Contribucion financiera

En los ultimos afios, los estados comenzaron a aprobar leyes que prevén la
supervision de la contribucién de campafia, en particular la contribucién realizada
por cabilderos registrados o las organizaciones a representar.s

El objetivo principal de esta supervision es que el publico sepa quién contribuye a
guién y cdmo se gasta el dinero que se aporta. Bajo el sistema de gobierno de
representantes, es muy importante mantener un alto nivel de confianza en
nuestro sistema politico. La gente necesita la seguridad de que los grandes
contribuyentes -que definitivamente o en minoria- no controlan ninguna agenda
politica a lo largo de sus contribuciones y que el nuestro es verdaderamente un
gobierno del pueblo.

Usted, como cabildero ciudadano, probablemente no se vera afectado por las
leyes relacionadas con el financiamiento de campafas. Por lo tanto, luego de su
revision y aprobacion de las calificaciones y propuestas de un candidato, debe
considerar seriamente hacer una contribucion final. Llame a la sede de la
campanfa de cualquier candidato para conocer la direccion a la que debe enviarse
la contribucion. En las contiendas locales, suele ser adecuado llamar al domicilio
del candidato para obtener esta informacion.

RECORDAR: jIncluso una pequefia contribucion sera recibida con los brazos
abiertos por un gran candidato!



iVotar!

Como ciudadano, su responsabilidad individual mas basica es emitir su voto el
dia de las elecciones.

La Constitucion de los Estados Unidos establece algunas limitaciones sobre
guién esta calificado para votar; sin embargo, la mayoria de los requisitos son
establecidos por los estados. Por ejemplo, los estados establecen los requisitos
para el registro previo para la votacion en ausencia y el dia de las elecciones.
Ademas, en la mayoria de los estados, puede obtener informacién completa
sobre la votacion en la oficina del Secretario de Estado o en el auditor de su
condado local.

En un discurso de 1933, Franklin D. Roosevelt comenzé: "Nunca olvidemos que
Groverment somos nosotros mismos y no un poder extrafio sobre nosotros. Los
gobernantes dltimos de nuestra democracia no son los presidentes y senadores y
los funcionarios gubernamentales y del Congreso, sino los votantes de este pais”
Tan cierto.

(6) En Minnesota, la Ley de ética en el gobierno estableci6 una junta para supervisar y hacer cumplir los programas que
aseguran que se archive el acceso publico ala informacién. Estajunta es la Junta de Divulgacion Publicay
Financiamiento de Campafas.

La capital (19)

En muchos estados, las capitales estatales en el suelo que rodea la capital se
denominan con frecuencia "tesoros". Si su Capital es uno de estos tesoros,
marcados por una arquitectura, pintura, escultura y disefio de interiores unicos,
siéntase orgulloso de su belleza e historia. Incluso los nifios, que a menudo
vienen a la Capital en excursiones escolares, recuerdan la experiencia con
orgullo.

¢,De qué manera alguno de estos elogios a la Capital tiene algo que ver con su
influencia en la politica publica de su participacion en el proceso legislativo? En
pocas palabras, sumergirse en la belleza y la historia de su Capital, aunque solo
sea por 15 o 30 minutos, le permite ver su compromiso con sus problemas e



ideales como parte del continuo: un continuo de la historia, como se describe en
el Capital, el nos recuerda que nos unimos a otros que también llegaron a este
escenario para "hacer su caso".

Por lo tanto, acepte la invitacién: cuando venga a visitar a su legislador o
testifique o asista a un mitin, o asista a una audiencia de comité, o recoja un
proyecto de ley o enmienda, tdmese el tiempo para mirar su Capital. jTe sentiras
vigorizad



